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SPRAWOZDANIE ROCZNE
Z pracy sieci wspolpracy i samoksztalcenia:
"Sie¢ dyrektorow powiatu lipnowskiego''.
za 2014 rok.

W ramach pracy sieci dyrektorow szkot podstawowych i przedszkoli powiatu
lipnowskiego pod nazwa ,,Sie¢ dyrektorow powiatu lipnowskiego” w 2014 roku odbyly si¢
trzy spotkania warsztatowe cztonkow sieci:

W dniu 7 listopada 2013 roku odbyto si¢ spotkanie organizacyjne z udziatem
cztonkow "Sieci dyrektoréw powiatu lipnowskiego. Wzigtlo w nim udzial 23
zadeklarowanych uzytkownikow sieci. Na spotkaniu po zapoznaniu i integracji grupy
zaprezentowane 1 omoOwione zostaly cele 1 zalozenia sieci oraz zasady sieciowania.
Ponadto podsumowano i omoéwiono wyniki diagnozy wstgpnej wraz z wnioskami
dotyczacymi preferencji uzytkownikow sieci. Wnioski z diagnozy po dyskusji postuzyty w
grupowych zajeciach warsztatowych do opracowania ogélnych celow i ramowego planu
pracy sieci. Po przerwie obiadowej w czasie praktycznych zaje¢ warsztatowych zapoznano
uczestnikow spotkania z zasadami pracy na platformie "doskonaleniewsieci.pl". Odbyly si¢
zajecia praktyczne logowania i zamieszczania postow w sieci. Kazdy z uzytkownikoéw
sieci otrzymal swoj indywidualny login 1 hasto dostgpu do platformy. Czltonkowie sieci
opracowali 1 zawarli kontrakt okres$lajacy zasady wzajemnej wspdlpracy w sieci.
Czterogodzinne spotkanie zakonczyta dyskusja i odpowiedzi na pytania dotyczace pracy
SIECI.

W dniu 20 marca 2014 roku w sali konferencyjnej biura projektu odbyly si¢ warsztaty
z udziatem eksperta Pani Aleksandry Luniewskiej nauczyciela konsultanta Kujawsko —
Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wloctawku na temat "Dyrektor szkoly
jako pracodawca'. Wzigto w nim udziat 20 z 23 zadeklarowanych uzytkownikow sieci.
Tematem 1 celem glownym warsztatow byta poprawa jakosci pracy szkoly poprzez wzrost
kompetencji w zakresie obowiazkéw dyrektora szkoty jako pracodawcy wynikajace z
UoSO, KN, KP oraz innych rozporzadzen i ustaw. W zajgciach wykorzystano wyktad
ilustrowany prezentacja multimedialng oraz praktyczne <¢wiczenia w  zespolach.
Przeanalizowano najwazniejsze dokumenty a najtrudniejsze przypadki omoéwiono na
przyktadach. Opracowane zostalo zestawienie podstawowych zadah i1 obowiazkow
dyrektora jako pracodawcy (zatacznik nr 1).

Po przerwie obiadowej nastapita czg$¢ praktyczna warsztatow w ktorej pod
kierunkiem zaproszonego eksperta uczestnicy w dowolnie dobranych zespotach
wypracowali przyktadowe kryteria oceny pracy nauczyciela (zalacznik 2). Ponadto
poprzez analizg przypadku dokonano oméwienia najwazniejszych zagadnien zwiazanych z
prowadzeniem akt osobowych.

Sesj¢ IV warsztatow zawierata prezentacje 1 oméwienie zasad réwnosci kobiet i
mezezyzn w Projektach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Po czym cztonkowie sieci wzigli udziat w ankiecie poirocznej badajacej oczekiwania
dotyczace pracy sieci oraz oceny spotkania szkoleniowego z udziatem eksperta.
Czterogodzinne spotkanie zakonczyto omowienie biezacych spraw dotyczacych pracy sieci
nauczycieli na platformie oraz dyskusja i odpowiedzi na pytania.
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W dniu 5 czerwca 2014 roku w sali konferencyjnej biura projektu odbyto si¢ trzecie
spotkanie uzytkownikow sieci dyrektorow powiatu lipnowskiego.. Wzig¢lo w nim udziat 20
z 23 zadeklarowanych uzytkownikow sieci. Tematem i celem gldéwnym warsztatow bylo
podsumowanie rocznej pracy sieci I wyciagnigcie wnioskow ewaluacyjnych. Tematem
pomocniczym podnoszacym jakos$¢ pracy dyrektora byto zagadnienie “Przywodztwo w
zarzadzaniu szkotg".

Sesja I warsztatow poswigcona byla czynno$cia organizacyjnym, zapoznaniem z planem
warsztatow, tematem i celami czg$ci teoretycznej i praktyczne;j.

W sesji II zapoznano zebranych z zagadnieniem "Przywddztwa w zarzadzaniu szkola". W
zajeciach wykorzystano wyklad ilustrowany prezentacja multimedialng oraz praktyczne
¢wiczenia w zespotach.

Po przerwie obiadowej w ses;ji Il warsztatow dokonano podsumowania rocznej pracy
sieci. Przedstawiono zebranym dane statystyczne dotyczace sieci 1 aktywnosci
poszczeg6lnych jej uzytkownikéw. W dyskusji zastanowiono si¢ nad mocnymi i stabymi
stronami sieci dyrektorow.

Sesja IV warsztatow poswigcona zostata omowieni ankiety dla uczestnikow projektu.
Po czym cztonkowie sieci wzigli udziat w ankiecie badajacej oczekiwania uzytkownikow
sieci oraz oceny jej rocznej pracy.

Czterogodzinne spotkanie zakonczyta dyskusja i odpowiedzi na pytania.

Pomiedzy spotkaniami cztonkowie sieci wspoOtpracowali ze soba na platformie

internetowej, wymieniajac si¢ doswiadczeniem 1 swoimi spostrzezeniami na wczesniej
ustalone tematy zgodne z przyjetym planem pracy.

Gtowna tematyka dziatan na platformie byta nastgpujaca:

1. Sprawowanie nadzoru w kontekscie zmian w rozporzadzeniu o nadzorze.
cele szczegolowe:

- rola nadzoru w kontekscie polityki os§wiatowej panstwa.

- obowiazki dyrektora w kontekscie zmian w rozporzadzeniu.

- przygotowanie planu nadzoru zgodnie z nowym rozporzadzeniem.

- kontrola jako forma podnoszenia dyscypliny pracy.
Podejmowane dziatania obejmowaly wymiang do$wiadczen oraz dzielenie si¢ dobrymi
praktykami. Efektem tych dziatah miato by¢ opracowanie wspolnego ramowego planu
nadzoru pedagogicznego a takze dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem z czlonkami sieci.
Opracowano ramowy plan nadzoru dla szkol podstawowych (zatacznik 3), dalsze dziatania
beda kontynuowane w roku nastgpnym.

Dyrektor szkoly jako zarzadca.
cele szczegolowe:

- analiza funkcjonujacych w szkole i wymaganych instrukcji,

regulaminow oraz dokumentacji budzetowe;.

- obowiazki dyrektora w zakresie zarzadzania nieruchomoscia szkolna

- terminy obowiazujacych przegladoéw, kontroli i sprawozdan

dotyczacych zarzadzania nieruchomoscia i budzetem.
Dzialania na platformie obejmowaty wymiang doswiadczen i dzielenie si¢ dobrymi
praktykami. Cele zrealizowano poprzez wzrost efektywno$ci dziatan i poprawe jakosSci
zarzadzania budzetem 1 nieruchomoscia szkolna, ujednolicenie podstawowych instrukcji i
regulaminow. Przeanalizowano ramowy zestaw podstawowych instrukcji i regulaminow
obowiazujacych w szkole kazdego typu .
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3. Rola dyrektora w promocji szkoly.
cele szczegolowe:

- wizerunek dyrektora - jak wyglada¢, jak si¢ zachowywac¢, aby jak

najlepiej reprezentowac placowke.

- na ile wspolne dziatania szkét, wspolne przedsigwzigcia moga poprawié

wspotprace ze srodowiskiem lokalnym.

- wspolne budowanie strategii promocyjnej szkoty w konteksScie

uroczystosci  szkolnych, dziatah w  $rodowisku  lokalnym,

opracowywania materialdw promocyjnych.
Dziatania na platformie obejmowaty wymiang doswiadczen i dzielenie si¢ dobrymi
praktykami. Zamieszczane byty ciekawe artykuty i publikacje dotyczace tematu.

Zaktadane cele zrealizowano poprzez wspdlne tworzenie netografii, czyli zbioru linkow

do zasobow internetowych zwiazanych z promocja, wymiana plikow ze wzorami
dokumentéw a takze wypracowanie zestawu materiatow 1 narzedzi promocji szkoty
(zatacznik 4)

4. Jak radzié sobie z wymagajacymi rodzicami.
cele szczegolowe:

- W jaki sposob budowaé wtasciwy autorytet szkoty i nauczyciela.

- tworzenie pozytywnych relacji rodzic - nauczyciel -dyrektor.
Dziatania na platformie obejmowaly wymiang doswiadczen i dzielenie si¢ dobrymi
praktykami. Zamierzonym efektem byla wypracowanie wskazéwek do skutecznej
rozmowy z rodzicami oraz wskazanie wiasciwych zachowan pomocnych w trudnej
rozmowie. Cel osiagnigto poprzez wymiang doswiadczen, zamieszczanie ciekawych i
przydatnych w pracy publikacji na powyzszy temat.

Rola egzaminow zewnetrznych i sukcesow szkoly w budowaniu wizerunku.
cele szczegolowe:

- egzaminy zewngtrze 1 ich funkcja ewaluacyjna
- Osiggnigcia ucznidw miarg sukcesu edukacyjnego szkoty.

Dziatania na platformie obejmowaly wymiang doswiadczen i dzielenie si¢ dobrymi
praktykami. Zamierzonym efektem byla poprawa wizerunku szkoty w $rodowisku
lokalnym oraz zwigkszenie znaczenia egzaminéw zewngtrznych jako czynnika
motywujacego ucznia. Ze wzgledu na dlugofalowos¢ problemu temat bedzie
kontynuowany w roku nastepnym.

Oceng pracy sieci przeprowadzono na podstawie dwoch ankiet.

W ankiecie przeprowadzonej w dniu 20 marca 2014 roku wzigto udziat 23 cztonkéw "Sieci
Dyrektorow Powiatu Lipnowskiego".

Na pytanie nr 1 "Jak oceniasz prace sieci wspolpracy i samoksztatcenia" w skali ocen od 1 do
6 $rednia ocena wyniosta - 5,3

- 12 0s6b ocenito na oceneg 6,

- 7 osoby ocenity na oceng 5,

- 2 osoby ocenity na oceng 4,

- 2 osoby ocenity na oceng 3,
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Na pytanie nr 2 "Podaj swoje sugestie zwigkszenia efektywno$ci pracy sieci
wspoOtpracy 1 samoksztalcenia':
- 6 ankietowanych zasugerowato potrzebe zwigkszenia ilosci spotkan z udziatem eksperta,
- 3 ankietowana osoba zglosita brak wolnego czasu,
- 1 ankietowana osoba zglosita brak motywacji,
- 13 ankietowanych nie wniosto swoich uwag,
Na pytanie nr 3 "Jak oceniasz spotkanie szkoleniowe z ekspertem™ w skali ocen od 1
do 6 $rednia ocena wyniosta na pytanie:
- 3a ocena pod wzgledem organizacyjnym wyniosta - 5,75
- 3b ocena pod wzgledem merytorycznym wyniosta - 5,5
Uwag dotyczacych szkolenia nie wniesiono. Czworo z ankietowanych zauwazylo, ze
szkolenie bylo bardzo dobrze przygotowane pod wzglgdem organizacyjnym, przeprowadzone
w mitej 1 serdecznej atmosferze, przekazanie informacji bylo wyczerpujace i zgodne z
tematyka szkolenia, byta mozliwo$¢ zadawania pytan i otrzymywania odpowiedzi.
Ankietowani bardzo wysoko ocenili prace sieci wspotpracy i samoksztatcenia bo az
82,6% wystawito najwyzsza oceng celujaca lub bardzo dobra.
Wysoko ocenione zostalo réwniez szkolenie z udzialem zaproszonego eksperta, ponad 78,3%
ankietowanych wystawito maksymalna oceng.

W miesiacu czerwcu przeprowadzono ankiet¢ ewaluacyjna na zakonczenie rocznego
cyklu pracy sieci. W ankiecie wzigto udziat 100% jej cztonkow.  Uzytkownicy bardzo
wysoko ocenili prace sieci, sposob jej organizacji, dbanie o przeptyw informacji i
komunikacj¢ w grupie. Wysoka oceng¢ wystawiono za realizacje celow pracy sieci i
profesjonalizm zapraszanych ekspertow. Wszyscy cztonkowie sieci wskazywali iz
uczestnictwo w pracy sieci przetozyto si¢ na wzrost ich wiedzy i umiejgtnosci, 83 % z nich
podzielito si¢ zdobyta wiedza z innymi nauczycielami a 91% wykorzystalo ta wiedz¢ w pracy
zawodowej.

Szczegotowe wyniki ankiety:

Ocena spotkan sieci Ocena Srednia

Realizacja celow pracy sieci 4,5

Uzyteczno$¢ omawianych tresci 1 zagadnien 4,5

Roéznorodnos¢ wykorzystanych materiatéw dydaktycznych 4,7

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci 4,6

Profesjonalizm ekspertow 4,9

Jakos$¢ infrastruktury w miejscu spotkan 4,8

Ocena pracy sieci TAK NIE

Czy uczestnictwo w pracy sieci przetozylo si¢ na wzrost wiedzy i umiejgtnosci 100%
0%

Czy podzielite$/as si¢ zdobyta wiedza z innymi nauczycielami 83% 17%

Czy wykorzystates/as zdobyta wiedz¢ w pracy z uczniami 91% 9%

Ocena koordynatora Ocena $rednia

Sposdb organizacji pracy sieci 4,9

Zarzadzanie czasem spotkan 4.8

Dbanie o przeptyw informacji i komunikacj¢ w grupie 4,9

Kontakt z uczestnikami sieci 4,9
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Jako najwigksza wartos¢ uczestnictwa w sieci cztonkowie wskazali:
- podnoszenie wiedzy z obszaru zarzadzania placowka,

- integracja zespotu dyrektorow,

- mozliwo$¢ konsultacji z ekspertem,

- wymiana do$wiadczen i1 skutecznych rozwiazan z innymi dyrektorami,
- nawigzywanie wzajemnej wspotpracy,

- dzielenie si¢ dobrymi praktykami,

- mozliwos¢ korzystania z cennych informacji,

- poszerzenie wlasnego warsztatu pracy,

- uzyteczno$¢ omawianych tresci i zagadnien,

- profesjonalizm ekspertow,

- wysoka przejrzystos¢ tresci i celow sieci,

Za mocne strony sieci uczestnicy wskazali:

- nawigzywanie wspotpracy z innymi dyrektorami ré6znego typu placowek,

- profesjonalizm ekspertow,

- integracja zespotu dyrektorow z powiatu lipnowskiego,

- wzrost wiedzy i umiejgtnosci, ktére mozna wykorzysta¢ w zarzadzaniu placowka,
- przydatno$¢ wypracowanych materiatow,

- dobry przeptyw informac;ji,

- wymiana do$wiadczen

- dobre przygotowanie koordynatora

- dobra organizacja i planowanie pracy sieci

Jako stabe strony sieci wskazano:

- mata ilo$¢ bezposrednich spotkan

- zbyt niska aktywno$¢ uczestnikow sieci,
- mata ilo§¢ materiatlow szkoleniowych

Ponadto cztonkowie sieci opowiedzieli si¢ za koniecznoscia zwigkszenia ilo$ci
bezposrednich spotkan czlonkow sieci,

WhioskKi:

1. Czlonkowie sieci wysoko ocenili profesjonalizm zapraszanych ekspertow oraz
przygotowanie i organizacje spotkan warsztatowych.

2. Jednoczes$nie uczestnicy wskazywali na konieczno$¢ zwigkszenia ilosci bezposrednich
spotkan cztonkow sieci, takze tych z zaproszonymi ekspertami.

3. Wigkszo$¢ ankietowanych bardzo wysoko ocenita catoksztatt pracy sieci wspotpracy i
samoksztalcenia, dobra jej organizacjg i przeptyw informacji.

4. Uzyteczno$¢ omawianych treSci i1 zagadnien oraz przydatnos¢ wypracowanych
materiatow sprzyjato nawiazywaniu wspotpracy z innymi dyrektorami réznego typu
placowek o$wiatowych.
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Wysoki procent cztonkow sieci wskazywato, ze uczestnictwo w sieci przetozylo si¢ na
wzrost ich wiedzy i umiejetnosci | wykorzystalo to w pracy zawodowej, pozwolito
roOwniez ma wymiang¢ doswiadczen i skutecznych rozwiazan z innymi dyrektorami.

Uzytkownicy sieci w dyskusji podkreslali, iz maja obawy przed publikacja wlasnych
spostrzezen 1 opracowanych materialow, preferujac raczej korzystanie z
zamieszczanych opracowan przez inne osoby, co wplywalo na zmniejszenie ich
aktywnoSci.

Cztonkowie sieci podkreslali, iz na wzrost aktywnos$ci w sieci moze mie¢ wpltyw
zwigkszenia ilosci bezposrednich spotkan, ktore buduja wzajemne wigzi i zaufanie.

Koordynator sieci

Dariusz Onoszko
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ZALACZNIK NR 1

"Dyrektor szkoly jako pracodawca
Zestawienie podstawowych zadan i obowiazkow dyrektora jako
pracodawcy.

Zadania realizowane przez dyrektora szkoty wynikajace
z ustawy Karta Nauczyciela

Podstawa prawna art. 7 ust 2 pkt 1 ustawy Karta Nauczyciela
Dyrektor odpowiada za dydaktyczny i wychowawczy poziom przedszkola/ szkoly/
placowki.

1. Organizuje proces edukacyjny umozliwiajacy pelna realizacj¢ zadan przedszkola/ szkoty/ placéwki.
1. Zatrudnia wykwalifikowana kadrg pedagogiczna;

2. Rozpoznaje mozliwosci i potrzeby edukacyjne dzieci/uczniow;

3. Organizuje proces edukacyjny z wykorzystaniem zalecanych warunkow i sposobu
realizacji podstawy programowej;

4. Kontroluje dostosowanie programoéw wychowania przedszkolnego/ programéw nauczania
do potrzeb i mozliwosci dzieci/ uczniow;

5. Monitoruje realizowanie w szkole podstawy programowej;

6. Dokonuje ewaluacji realizowanych programéw wychowania przedszkolnego/nauczania;

7. Organizuje zajgcia dla dzieci/ ucznidw o réznych potrzebach edukacyjnych.

2. Podejmuje dzialania wychowawcze 1 profilaktyczne w szkole/placowce.

1. Diagnozuje problemy i potrzeby wychowawcze;

2. Zapewnia spojnos¢ 1 adekwatno$¢ dziatan wychowawczych, podejmowanych w
szkole/placéwce do potrzeb dzieci/ucznidow;

3. Wykorzystuje wnioski z analizy realizacji programu wychowawczego i profilaktyki w celu
modyfikowania organizacji procesu dydaktyczno- wychowawczego;

4. Dokonuje oceny skuteczno$ci podejmowania dziatan profilaktycznych przy planowaniu
pracy wszystkich pracownikow szkoty/placowki;

5. Opracowuje 1 wdraza program wychowawczy 1 profilaktyki w szkole 1 placéwce./ Realizuje
zadania wychowawcze przedszkola;

6. Podejmuje wraz z nauczycielami dziatania majace na celu eliminowanie zagrozen oraz
wzmacnianie wlasciwych zachowan uczniow.

3. Analizuje wyniki promocji, egzaminow klasyfikacyjnych, poprawkowych, sprawdzianow i
egzamindw zewnetrznych. (dotyczy tylko szkot)

1. Kontroluje opracowanie, wdrozenie i1 przestrzeganie zasad wewnatrzszkolnego oceniania;
2. Analizuje wyniki nauczania;

3. Analizuje wyniki egzaminéw zewngtrznych;

4. Wdraza wnioski z analizy wynikéw nauczania i egzamindw zewngtrznych w celu
podniesienia jakos$ci pracy szkoty

lub placowki.

4. Diagnozuje osiagniecia edukacyjne uczniow.
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1. Przeprowadza diagnozeg osiagni¢¢ edukacyjnych uczniéw i pordwnuje je z wynikami
sprawdzianu i egzamindéw zewnetrznych / prowadzi obserwacje pedagogiczne i dokonuje
diagnozy przedszkolnej;

2. Dokonuje oceny jakos$ci pracy szkoty/placowki.

5. Stwarza warunki do planowania dzialan szkoly/ placowki uwzgledniajac potrzeby edukacyjne
dzieci/ uczniow.

1. Diagnozuje potrzeby i mozliwosci dzieci/ uczniow;

2. Planuje pracg szkoty/placowki w oparciu o rozpoznane potrzeby dzieci/uczniow;
3. Zapewnia i kontroluje realizacj¢ przez nauczycieli zalecen zawartych w
opiniach/orzeczeniach poradni psychologiczno-pedagogicznych.

6. Umozliwia dzieciom/ uczniom rozwijanie ich zdolnosci naukowych, artystycznych, sportowych
poprzez odpowiednig prace dydaktyczna i organizacje zaje¢ dodatkowych.

1. Organizuje zajecia dodatkowe i zajecia pozalekcyjne zgodnie z przepisami prawa,
2. Organizuje zajgcia dodatkowe 1 zajgcia pozalekcyjne zgodnie z potrzebami i
zainteresowaniami dzieci/ uczniow

7. Stwarza warunki do samodzielnej oceny pracy i zachowan dzieci/uczniéw poprzez odpowiednie
dziatania wychowawczo-dydaktyczne nauczycieli.

1. Kontroluje zapoznanie uczniéw ze szczegdtowymi zasadami wewnatrzszkolnego
oceniania.

8. Wiacza do procesu edukacyjnego dzieci/ uczniéw niepetnosprawnych.

1. Kontroluje dostosowanie wymagan edukacyjnych do mozliwosci dzieci/ uczniéw.

2. Organizuje pomoc specjalistow (w miarg posiadanych mozliwos$ci i we wspotpracy z
rodzicami).

3. Tworzy warunki do realizacji procesu edukacyjnego uczniow niepetnosprawnych.

Podstawa prawna art. 7 ust 2 pkt 2 ustawy Karta Nauczyciela

Dyrektor odpowiada za realizacj¢ zadan zgodnie z uchwatami rady
pedagogicznej

i rady przedszkola/ szkoly, placowki, podjetymi w ramach ich kompetencji
stanowigcych oraz zarzadzeniami organdow nadzorujacych przedszkole/ szkol¢/
placowke.

1. Planuje i organizuje posiedzenia rady pedagogicznej, rady szkoty/placowki.

1. Planuje zebrania rady pedagogicznej, rady przedszkola/ szkoly/ placéwki zgodnie z
regulaminem.

2. Organizuje zebrania rady pedagogicznej zgodnie z przepisami prawa.

2. Przestrzega kompetencji stanowiacych rady pedagogicznej i rady szkotly/ placowki.

1. Przestrzega kompetencji stanowiacych rady pedagogicznej i rady szkoty/ placowki.

2. Uwzglednia w planowaniu pracy rady szkoty/ placowki i rady pedagogicznej dziatania
zwigzane z ich kompetencjami.

3. Realizuje zadania zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej, rady szkoly/ placowki.

1. Realizuje uchwaty rady szkoty/placowki i rady pedagogicznej zgodnie z przepisami prawa.
2. Wydaje zarzadzenia wewngtrzne 1 opracowuje regulaminy zgodnie z przepisami prawa.

3. Dba o prawidtowe funkcjonowanie przeptywu informacji migdzy organami.

4. Wstrzymuje wykonywanie uchwal rady pedagogicznej niezgodnych z przepisami prawa.
1. Zawiadamia organ prowadzacy szkote/ placoéwke oraz organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny.
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2. Wykonuje ostateczng decyzje organu sprawujacego nadzor pedagogiczny.

5. Realizuje zalecenia i wnioski organu sprawujacego nadzor pedagogiczny.

1. Planuje 1 podejmuje dziatania zgodne ze wskazaniami organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny.

2. Przestrzega terminéw i procedur.

3. Dostarcza informacji do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny o podjgtych
dzialaniach.

4. Realizuje zalecenia organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, przestrzega terminéw ich
realizacji.

6. Wykonuje zadania wskazane przez kuratora oswiaty w celu zdiagnozowania okreslonego problemu
w szkole/ placdwce.

1. Terminowo wykonuje zadania wskazane przez kuratora oswiaty w celu zdiagnozowania
okreslonego problemu we wskazanym zakresie.

Podstawa prawna art. 7 ust 2 pkt 3 ustawy Karta Nauczyciela
Dyrektor odpowiada za tworzenie warunkow do rozwijania samorzadne;j i
samodzielnej pracy uczniow i wychowankow.

1. Dba o respektowanie w szkole uprawnien samorzadu uczniowskiego.

1. Umozliwia dziatanie organdéw samorzadu szkoty/ placoéwki zgodnie z przepisami prawa
oraz uchwalonym regulaminem.

2. Zasigga opinii samorzadu uczniowskiego i uwzglednia je w sprawach dotyczacych zycia
szkoty.

Podstawa prawna art. 7 ust 2 pkt 4 ustawy Karta Nauczyciela
Dyrektor odpowiada za zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan
I ich doskonaleniu zawodowym

1. Wspomaga nauczycieli w realizacji zadan oraz zapewnia pomoc w ich doskonaleniu zawodowym.
1. Rozpoznaje potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego.
2. Planuje doskonalenie zawodowe zgodnie z potrzebami szkoty 1 nauczycieli.
3. Organizuje doskonalenie zawodowe nauczycieli (zewngtrzne i wewngtrzne) poza czasem
przeznaczonym na realizacje obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych uczniow.
4. Tworzy i zabezpiecza warunki materialne na doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz
zdobywanie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji zgodnie z potrzebami
szkoty/placowki.
5. Powoluje zespotly przedmiotowe, problemowo — zadaniowe oraz wychowawcze.
6. Tworzy warunki do podejmowania dziatan innowacyjnych.
7. Przestrzega przepisow dotyczacych awansu zawodowego nauczycieli, w tym:
organizuje opiekg nad nauczycielami rozpoczynajacymi prace, udziela im pomocy w
wykonywaniu zadah wychowawczych, dydaktycznych 1 opiekunczych;
zapewnia organizacjg pracy szkoty, umozliwiajaca nauczycielom prawidtowe odbywanie
stazu.
8. Motywuje i wspomaga nauczycieli do rozwoju zawodowego.

Podstawa prawna art. 4 ustawy o systemie o§wiaty

Nauczyciel w swoich dzialaniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
ma obowiazek kierowania si¢ dobrem uczniow, troska o ich zdrowie, postawe
moralna

i obywatelskg z poszanowaniem godnosci osobistej ucznia.

Podstawa prawna art. 6 ustawy Karta Nauczyciela
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Nauczyciel obowigzany jest rzetelnie realizowac¢ zadania zwigzane z powierzonym
mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami przedszkola/ szkoly/ placowki:
dydaktyczna, wychowawczg i opiekuncza; wspiera¢ kazdego ucznia w jego
rozwoju oraz dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju zawodowego. Nauczyciel
obowigzany jest ksztalci¢ i wychowywa¢ mlodziez w umilowaniu Ojczyzny, w
poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci
sumienia i szacunku dla kazdego czlowieka; dbac o ksztaltowanie u
dzieci/uczniow postaw moralnych

i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji pokoju.

Podstawa prawna art. 42 ust 2 pkt 1,2,3 ustawy Karta Nauczyciela

Nauczyciel obowigzany jest realizowac zajecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze prowadzone bezposrednio z dzie¢mi/ uczniami, inne czynnosci
wynikajgce z zadan statutowych przedszkola/ szkoly/ placowki, zajecia i
czynnosci zwigzane z przygotowaniem si¢ do zaje¢¢, samoksztalceniem i
doskonaleniem zawodowym.

1. Przestrzega praw dziecka/ ucznia.

1. Dba o prawidlowe zapisy w statucie w zakresie okreslania praw dziecka i ucznia oraz
obowiazkow ucznia.

2. Upowszechnia wiedzg o prawach dzieci/ ucznidéw.

3. Zna prawa dziecka i stosuje je w praktyce szkolnej.

4. Przestrzega praw dzieci/ uczniéw oraz czuwa nad respektowaniem praw dziecka 1 ucznia
przez nauczycieli 1 innych pracownikow szkoty.

5. Kieruje si¢ dobrem dzieci/ ucznidow przy rozwigzywaniu problemow, konfliktow.

2. Planuje i realizuje proces edukacyjny uwzgledniajac wszechstronny rozwoj ucznia/wychowanka
i przestrzega porzadku pracy.

1. Opracowuje lub wspottworzy plan pracy dla oddziatu, w ktorym realizuje zajgcia
dydaktyczno- wychowawcze.

2. Przygotowuje prowadzone lekcje/zajecia — realizuje podstawe programowa.

3. W petni wykorzystuje czas lekcji/zajec.

4. Proces lekcyjny/zaje¢ dostosowuje do mozliwosci 1 potrzeb ucznidw/wychowankow.

5. Prowadzi dokumentacj¢ przebiegu nauczania zgodnie z przepisami.

6. Ocenia uczniow zgodnie z przyjetymi zasadami wewnatrzszkolnego oceniania uczniow.
7. Realizuje zaplanowane pensum dydaktyczne/ wychowawcze/opiekuncze.

3. Podejmuje dziatania zwiazane z doskonaleniem zawodowym.
1. Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym (wewngtrzne i zewngtrzne formy doskonalenia).
2. Aktualizuje wiedz¢ zawodowa poprzez samoksztalcenie.

4. Podejmuje dzialania innowacyjne o charakterze organizacyjnym, metodycznym badz

programowym.
1. Podejmuje dziatania innowacyjne o charakterze organizacyjnym, metodycznym badz

programowym.

5. Wspotpracuje z rodzicami.

1. Uczestniczy w konsultacjach przewidzianych dla rodzicéw swoich
uczniow/wychowankow.

2. Uczestniczy w zebraniach klasowych zgodnie z potrzebami.

3. Organizuje spotkania zgodnie z potrzebami rodzicow.

4. Wiacza rodzicéw w dziatania szkoty / placowki.
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5. Pozyskuje 1 wykorzystuje opinie rodzicoéw na temat pracy szkoty.

Zadania realizowane przez dyrektora szkoty wynikajace
z ustawy o systemie oswiaty.

Podstawa prawna art. 39 ust. 1 pkt 1 ustawy o systemie o$wiaty
Dyrektor kieruje dzialalnoscia szkoly/ placowki i reprezentuje ja na zewnatrz.

1. Organizuje prace szkoly/placéwki zgodnie ze statutem, arkuszem organizacyjnym i wewnetrznymi
regulaminami we wspolpracy z nauczycielami, uczniami i rodzicami.

1. Zasigga opinii nauczycieli, ucznidow i rodzicOw na temat pracy szkoty/placowki.

2. Wiacza rodzicow w dziatania wychowawcze i1 organizacyjne, podejmowane na terenie
szkoty/placowki.

3. Organizuje pracg szkoly/placowki przestrzegajac przepisOw prawa wewnetrznego.

4. Organizuje zajgcia pozalekcyjne, kota zainteresowan zgodnie ze zdiagnozowanymi
zainteresowaniami dzieci/uczniow.

5. Organizuje praceg szkoty/placowki zgodnie z zatwierdzonym arkuszem organizacyjnym i
przepisami prawa o§wiatowego.

6. Przedstawia radzie pedagogicznej do zaopiniowania organizacj¢ pracy dydaktyczne;j,
wychowawczej

1 opiekuncze;.

7. Dokonuje przydziatu obowiazkow (oraz zastgpstw) nauczycielom zgodnie z posiadanymi
przez nich kwalifikacjami

do nauczania danego przedmiotu okreslonymi w przepisach prawa o§wiatowego.

2. Wspoéldziata z organami szkoly/placowki oraz zapewnia przeptyw informacji pomiedzy nimi.

1. Kieruje szkota, ktora dziata zgodnie z przyj¢tym przez rade pedagogiczna planem pracy
szkoty.

2. Wspotdziata z organami zgodnie z przepisami prawa z poszanowaniem kompetencji
organow.

3. Przestrzega 1 kontroluje przestrzeganie regulamindéw dziatalnosci organdéw funkcjonujacych
na terenie szkoty/placowki.

4. Zapewnia przeptyw informacji o osiaganej jakosci pracy szkoty/placowki do organow
szkoty/placowki.

5. Przedstawia radzie pedagogicznej, nie rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym, ogolne
whnioski,

wynikajace ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informacje o dziatalnosci szkoty.
6. Zasigga opinii organow szkoty/placowki zgodnie z kompetencjami w sprawach
okreslonych przepisami prawa oswiatowego 1 wewnatrzszkolnego.

3. Wspoélpracuje ze srodowiskiem.

1. Promuje szkol¢/placowke w srodowisku lokalnym.
2. Podejmuje inicjatywy na rzecz srodowiska lokalnego.
3. Wspotpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku.

4. Wspdlpracuje ze szkotami, organami prowadzacymi i rodzicami w zakresie zwiazanym ze
speinianiem, obowiazkowego rocznego przygotowania przedszkolnego, obowiazku szkolnego i
obowiazku nauki.
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1. Powiadamia dyrektorow szkot, w obwodzie, ktorym dziecko/ uczen mieszka, o spetnianiu
obowiazkowego rocznego przygotowania przedszkolnego i obowiazku szkolnego.

2. Kontroluje speinianie obowiazkowego rocznego przygotowania przedszkolnego,
obowiazku szkolnego

1 obowiazku nauki.

3. Wspdlpracuje z rodzicami w zakresie spetniania przez ich dzieci obowiazkowego rocznego
przygotowania przedszkolnego, obowiazku szkolnego i obowiazku nauki.

4. Wspdlpracuje z organami prowadzacymi w zakresie spetniania przez uczniow
obowiazkowego rocznego przygotowania przedszkolnego, obowiazku szkolnego 1 obowiazku
nauki.

5. Prowadzi dokumentacje przebiegu nauczania zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego.

1. Prowadzi i przechowuje dokumentacj¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.

2. Prowadzi szkolenia rady pedagogicznej, dotyczace zmian w przepisach prawa o§wiatowego
w zakresie prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania.

3. Systematycznie kontroluje dokumentacjg przebiegu nauczania prowadzong przez
nauczycieli.

6. Tworzy materialne warunki do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

1. Doposaza bazg szkoty/placowki.

2. Zabezpiecza media edukacyjne umozliwiajace realizacj¢ przyjetych programéw nauczania i
wychowania,

w szczegllnosci dostgp do komputerdw, Internetu 1 programow multimedialnych.

3. Kontroluje wykorzystanie posiadanych pomocy dydaktycznych w procesie ksztatcenia.

4. Organizuje dozywianie zgodnie z potrzebami wychowankow/uczniéw i zgodnie z
przepisami prawa.

7. Kultywuje tradycje szkoty.

1. Podtrzymuje tradycyjne dziatania podejmowane w szkole/placowce.

8. Podejmuje dzialania majace na celu rozwdj szkoly /placowki.

1. Planuje dziatania doskonalace wykorzystujac wyniki nadzoru oraz analizg pozyskanych
informacji.

2. Opracowuje 1 wdraza przedsigwzigcia skierowane na rozw0j szkoty/placowki
wspotdzialajac z innymi organami szkoty/placowki.

3. Monitoruje podejmowane przez nauczycieli dziatania zmierzajace do doskonalenia jakoS$ci

pracy.

Podstawa prawna art. 39 ust. 1 pkt 2 ustawy o systemie oswiaty
Zadanie wynikajace z podstawy prawnej Dyrektor sprawuje nadzor
pedagogiczny

1. Dyrektor opracowuje plan nadzoru pedagogicznego szkoly /placéwki, realizuje go i dokumentuje.
1. Dyrektor szkoty/placowki publicznej opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru
pedagogicznego,

ktory w szczegdlnosci zawiera:

- cele, przedmiot ewaluacji wewngtrznej oraz jej harmonogram;

- tematyke 1 terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkot i placowek;
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- tematyke szkolen i1 narad dla nauczycieli.

2. Dyrektor w terminach okreslonych przepisami prawa przedstawia radzie pedagogicznej
plan nadzoru pedagogicznego.

3. Dyrektor:

- przeprowadza nadzor zgodnie z przyjetym planem i harmonogramem dziatan;

- kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej

i opiekunczej oraz innej dziatalno$ci statutowej oraz dokumentuje czynnos$ci kontrolne;

- przeprowadza ewaluacje wewnetrzna i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakosci
pracy szkoty lub placowki

oraz dokumentuje przeprowadzana w szkole ewaluacjg;

- wykorzystuje wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego do planowania pracy szkoty

lub placowki,
- angazuje nauczycieli do podejmowanej w szkole lub placowce ewaluacji wewngetrzne;;

2. Obserwuje prowadzone przez nauczycieli zajecia dydaktyczne, wychowawcze 1 opiekuncze
oraz inne zajecia i czynno$ci wynikajace z dzialalnos$ci statutowej szkoty /placowki.

1. Obserwuje zajecia dydaktyczne, wychowawcze, opiekuncze oraz inne zgodnie z
opracowanym harmonogramem;

2. Obserwuje zajecia dydaktyczne, wychowawcze, opiekuncze oraz inne w sytuacjach
szczegblnych, wynikajacych

z potrzeb szkoty;

3. Wyniki obserwacji zaje¢ omawia z nauczycielami.

Podstawa prawna art. 39 ust 1 pkt 3 ustawy o systemie oSwiaty

Dyrektor sprawuje opieke¢ nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego
rozwoju

psychofizycznego poprzez aktywne dzialania prozdrowotne.

1. Tworzy bezpieczne warunki pobytu dzieci/ucznidw w szkole/placéwce i poza nia.

1. Systematycznie dokonuje przegladu bazy pod katem bhp oraz jej modernizacji;
2. Organizuje pracg szkoty/placowki zgodnie z przepisami bhp;
3. Dba o estetyczny wyglad szkoty/placowki oraz jej otoczenia;

4. Zapewnia opiekg uczniom/wychowankom w czasie oczekiwania na: rodzicow, dowdz ze

szkoly, zajecia dodatkowe.

2. Stwarza warunki do dziatan prozdrowotnych.

1. Organizuje zajecia sportowe zgodnie z przepisami;

2. Podejmuje dziatania w zakresie wybranych zagadnien dotyczacych profilaktyki zdrowia

uczniow;

3. Zapewnia procedury dotyczace sposobow postgpowania nauczycieli 1 uczniow w
przypadkach zagrozen (plan obrony cywilnej, uzaleznienia, przemoc);

4. Kontroluje stosowanie procedur dotyczacych sposobéw postgpowania nauczycieli i
ucznidow w przypadkach zagrozen.

3. Zapewnia uczniom/wychowankom pomoc 1 opieke psychologiczno-pedagogiczna.

1. Rozpoznaje przyczyny trudnosci rozwojowych ucznidéw i trudnosci w nauce oraz zapewnia

pomoc w przezwyci¢zaniu niepowodzen szkolnych;
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2. Organizuje w szkole zaj¢cia dla uczniéw, rodzicow i nauczycieli zwigzane z pomoca
psychologiczno — pedagogiczna;

3. Umozliwia realizacj¢ indywidualnego toku nauczania uczniom szczegodlnie uzdolnionym;
4. Umozliwia realizacj¢ nauczania indywidualnego ucznidw o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych.

5. Udziela pomocy socjalnej dzieciom/uczniom pozostajacym w trudnej sytuacji materialnej.

1. Rozpoznaje potrzeby w zakresie opieki nad dzie¢mi/ uczniami,
2. Organizuje roznorodne formy pomocy dzieciom/uczniom.

Podstawa prawna art. 39 ust. 1 pkt 4 ustawy o systemie o§wiaty
Dyrektor szkoly realizuje uchwaly rady szkoly lub placowki oraz rady
pedagogicznej, podjete w ramach ich kompetencji stanowiacych.

1. Realizuje uchwaly rady pedagogicznej, rady szkoly/ placowki.

1. Realizuje uchwaly rady szkoty/placowki i rady pedagogicznej zgodnie z przepisami prawa;
2. Wydaje zarzadzenia wewngtrzne i opracowuje regulaminy zgodnie z przepisami prawa;

3. Systematycznie dokonuje aktualizacji zapisOw statutowych wraz ze zmieniajacymi si¢
przepisami prawa;

4. Upowszechnia akty prawa wewnatrzszkolnego.

Podstawa prawna art. 39 ust. 1 pkt 6 ustawy 0 systemie o$wiaty
Dyrektor wykonuje inne zadania wynikajace z przepisow szczegolnych

1. Gromadzi informacje 0 pracy nauczyciela oraz dokonuje oceny jego pracy lub oceny dorobku
zawodowego nauczyciela.

1. Posiada, wypracowane we wspotpracy z nauczycielami kryteria oraz procedury oceny ich
pracy,

2. Dokonuje oceny pracy nauczycieli zgodnie z przepisami;

3. Dokonuje oceny dorobku zawodowego zgodnie z przepisami.

2. Wydaje decyzje administracyjne
1. Wydaje decyzje administracyjne zgodnie z przepisami prawa.

Podstawa prawna art. 39 ust. 1 pkt 7 ustawy o systemie oswiaty
Wspoldziala ze szkolami/placowkami, szkolami wyzszymi oraz zakladami
ksztalcenia nauczycieli w organizacji praktvk pedagogicznych.

1. Podejmuje wspolprace ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztalcenia nauczycieli w organizacji
na terenie szkoty/placowki praktyk pedagogicznych.

1. Organizuje na terenie szkoty/placowki odbywanie praktyk pedagogicznych;

2. Nadzoruje realizacje praktyk pedagogicznych.

Zadania dyrektora szkoly wynikajace z kodeksu pracy.

Po zawarciu stosunku pracy (art. 94 i 97 kp) dvrektor szkoly:

1) zaznajamia pracownikow podejmujacych praceg z zakresem ich obowiazkow;
2) organizuje prace w sposob zapewniajacy petne wykorzystanie czasu pracy i
zmniejszenie jej uciazliwosci;
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3) przeciwdziata dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegolnosci ze wzgledu na ptec,
wiek, niepelnosprawno$¢, rasg, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos$¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacjg seksualna, a
takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w pelnym
lub w niepelnym wymiarze czasu pracy;

4) zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki pracy;

5) prowadzi lub organizuje przeprowadzenie szkolen pracownikow w zakresie bhp;

6) terminowo i prawidlowo wyptaca wynagrodzenie;

7) ulatwia pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

8) zaspokaja w miarg posiadanych $rodkoéw socjalne potrzeby pracownikows;

9) stosuje obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracy pracownikow;

10) prowadzi dokumentacj¢ w sprawach zwiazanych ze stosunkiem pracy oraz akta
osobowe pracownikow;

11) przechowuje dokumentacj¢ w sprawach zwiazanych ze stosunkiem pracy oraz akta
osobowe pracownikoéw w warunkach niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem;

12) wplywa na ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad wspotzycia spotecznego;

13) udostepnia pracownikom teksty przepisow dotyczacych rownego traktowania
w zatrudnieniu w formie pisemnej informacji rozpowszechnionej na terenie zaktadu
pracy lub zapewnia pracownikom dostep do tych przepisOw w inny sposob przyjety
u danego pracodawcy;

14) informuje pracownikow w sposob przyjety u danego pracodawcy o mozliwo$ci
zatrudnienia w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy, a pracownikdéw
zatrudnionych na czas okreslony — 0 wolnych miejscach pracy;

15) przeciwdziata mobbingowi (mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace
pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym
1 dlugotrwatym ngkaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotlujace u niego zanizona
oceng przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace na celu ponizenie lub
osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikow);

16) wydaje niezwtocznie po rozwiazaniu stosunku pracy $wiadectwo pracy.
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Przykladowe kryteria oceny pracy nauczyciela.

Lp.

1.

10.

negatywna
Nauczyciel nie realizuje

dobra
Prawidtowo realizuje podstawe

podstawy programowej zgodnie z programowg z uwzglednieniem

zalecanymi warunkami jej
realizaciji

Nie dostosowuje programu
nauczania do mozliwosci
edukacyjnych uczniow

Tresci nauczania przyjete przez

zalecanych warunkow
Dobiera program nauczania

uwzgledniajagc mozliwosci
sprzetowe i organizacyjne szkoty

Tresci nauczania sg zgodne z

nauczyciela nie w petni sg zgodne tresciami podstawy programowe; i
z treSciami zawartymi w podstawie stuza osiaganiu celdw ksztatcenia
programowej. Niedostosowane sg zawartych w podstawie.

do wieku ucznia i jego stopnia
rozwoju psychofizycznego.

Nie opracowat przedmiotowego
systemu oceniania.

Niewtasciwie dobiera formy i
metody pracy, nie osiaga
zatozonych celéw zajec.

Nie rozpoznaje i nie zna
sposobdéw uczenia sig uczniow,
ich zdolnosci, mozliwosci
psychofizycznych, potrzeb i
sytuacji spoteczne;.

Nie uwzglednia w swojej pracy
zalecen zespotu ds. pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Nie bierze udziatu w pracach
zespotoéw ds. pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.
Nie zapoznaje sie z IPET-ami.

Nie stosuje indywidualizacji
nauczania.

Ocenia uczniéw zgodnie z
zasadami okreslonymi w statucie
szkoty. PSO uwzglednia
specyfike przedmiotu.

Zna i prawidtowo dobiera formy i
metody pracy, osigga
zaplanowane cele.

Zna potrzeby i mozliwosci
psychofizyczne uczniow. Wiedze
pozyskuje metoda obserwac;ji i

* X x
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wyroézniajaca
Dokonuje biezacej ewaluaciji
osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw i
wprowadza modyfikacje do
dydaktycznego planu pracy.
Opracowuje wtasne programy
nauczania lub wprowadza
modyfikacje do programéw innych
autoréw uwzgledniajac wyniki
diagnozy mozliwosci i potrzeb
uczniéw. Koryguje plany
nauczania w oparciu o wyniki
autoewaluacii.
Tresci ksztalcenia sg,
dostosowane do mozliwosci
ucznia (fizycznych, spotecznych,
psychicznych); korelujg z
tresciami innych edukaciji.

Stosuje ocenianie wspierajace —
wymagania na poszczegolne
oceny uwzgledniajg mozliwosci
uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Efektywnie poszukuje
nowatorskich form i metod pracy
dostosowanych do mozliwosci
percepcyjnych i poznawczych
ucznia.

Rozpoznaje szczegdlne zdolnosci
uczniow oraz dysfunkcje poprzez
prowadzenie pogtebionych analiz i

poprzez analizg prac uczniowskich|diagnoz. Korzysta z pomocy

oraz z dokumentacji
pedagogiczno-psychologicznej
Realizuje zalecenia zespotu ds.
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w pracy z uczniami
objetymi opieka tego zespotu.

Bierze udziat w pracach zespotéw
ds. pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Realizuje
zalecenia zespotu.

specjalistow do analizy wynikéw
diagnoz.

Dostosowuje formy, metody,
wymagania edukacyjne do
mozliwos$ci uczniow —
indywidualizuje prace z uczniami
objetymi pomoca psychologiczno-
pedagogiczng w szkole.
Dokumentuje sposoby
dostosowania wymagan.
Systematycznie ocenia
efektywnos¢ udzielanej pomocy
pp na swoich zajeciach. Formutuje
wnioski i oceny na potrzeby
zespotu ds. pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.
Analizuje i przedstawia postepy
ucznia w obszarach
wymagajacych doskonalenia.

Indywidualizuje proces nauczania i Osigga sukcesy w

wymagania wzgledem uczniow.

Ocenianie jest niesystematyczne. [Poprawnie stosuje przepisy o

przezwyciezaniu trudnosci
dydaktycznych, rozwija
zainteresowania i zdolnosci
uczniéw. Jego uczniowie osiggajg
wyniki na miare swoich
mozliwosci.

Ocenianie ucznia ma charakter
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Stosuje najczesciej jedng z form
oceniania. Skala ocen jest
zawezona.

Nie uzasadnia ocen. Ocena nie
motywuje ucznia do wysitku,
stanowi jedynie wartos¢
matematyczng wg skali ocen.
Celem oceniania jest tylko
wystawienie ocen.

Niewtasciwie dobiera formy i
metody pracy; nie osigga

zamierzonych celéw lekcji. Proces

dydaktyczny ma charakter
improwizaciji.

Nie umie stosowa¢ narzedzi
pomiaru osiggnie¢ ucznidow ani

interpretowac uzyskanych przy ich

pomocy wynikow.

Realizuje zajecia z art. 42
niesystematycznie, Uczniowie
unikajg zaje¢. Brak efektéw.

Nie stosuje dostepnych Srodkéw

POWIAT LIPNOWSKI

ocenianiu w zakresie form
sprawdzania, skali ocen, ilosci
ocen. Ocenianie ma charakter
oceniania sumujacego i
réznicujacego.

Uzasadnia wartos¢ oceny
wykorzystujac poréwnania
ilosciowe z wymaganiami na
poszczegdlne stopnie. Stwarza
uczniom mozliwos$¢ poprawienia
ocen. Ocena petni funkcje
informujaca.

Zna i prawidtowo dobiera formy i
metody pracy, osigga
zaplanowane cele.

Umie stosowa¢ narzedzia pomiaru

osiggniec¢ uczniow oraz
interpretowaé uzyskane przy ich
pomocy wyniki.

Realizuje zajecia pozalekcyjne w
ramach art. 42 KN adekwatne do
potrzeb uczniow.

Prawidtowo stosuje dostepne

dydaktycznych, nie dba o warsztat Srodki dydaktyczne, dba o

pracy.

Uczniowie osiggneli stabe wyniki

warsztat pracy.

Wyniki egzaminow zewnetrznych

nauczania w zakresie umiejetnosciz zakresu ksztatconych i

ksztatconych przez nauczyciela.

Nie uczestniczy w pracach
zespotow nauczycielskich.

Niedbale wykonuje obowigzki
nauczyciela, wychowawcy,
opiekuna. Nie rozumie swoich
obowigzkow.

Nie podejmuje zadan
indywidualnie ani w grupie, nie
analizuje wynikéw swojej pracy.
Ma problemy z organizacjg zaje¢
oraz z dyscypling na lekgiji.

Zaniedbuje lub lekcewazy
przepisy dotyczace
bezpieczenstwa ucznidw i
warunkow pracy.

sprawdzanych umiejetnosci
przedmiotowych mieszczg sie w
staninach srodkowych.

Jest cztonkiem zespotu
zadaniowego, problemowego,
przedmiotowego. Realizuje
zadania wskazane przez
przewodniczacych.

Starannie i doktadnie wykonuje
obowigzki nauczyciela,

wychowawcy, opiekuna i potrafi je

udokumentowac.

Analizuje efekty swojej pracy i
dzieli sig¢ z innymi swoimi
przemysleniami.

Prawidtowo organizuje prace
uczniéw na zajeciach i dba o
zachowanie odpowiednigj
dyscypliny uczniéw na lekcjach.

Zna, stosuje i przestrzega
przepisy dotyczace
bezpieczenstwa uczniow i
warunkow pracy w szkole oraz
potrafi przewidywaé
niebezpieczenstwa i eliminowac
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wspierajacy. Oceny dostarczajg
petnej informacji uczniowi i
rodzicom o stopniu opanowania
wiedzy lub umiejetnosci, a takze o
brakach.

Uzasadnia kazdg ocene ze
wskazaniem obszarow
wymagajacych poprawy i jak
pracowac nad poprawg. Wskazuje
mocne i stabe strony ucznia.
Ocena petni funkcje motywujaca
ucznia.

Wykazuje sie postawg
innowacyjng: asymiluje dobre
nowosci edukacyjne, poszukuje
nowych form i metod.

Umie wytwarzac¢ narzedzia
diagnozy odpowiednie do
zakfadanych celéw oraz
wykorzystywaé uzyskane wyniki
do podnoszenia jakosci pracy.
Realizacja zaje¢ w ramach art. 42
sprzyja rozwojowi uczniéw.
Uczniowie bardzo chetnie
uczestniczg w zajeciach. W
ramach zaje¢ prowadzi zajecia dla
uczniow szczegodlnie
uzdolnionych.

Oprocz dostepnych, stosuje $rodki
dydaktyczne wykonane
samodzielnie; wzbogaca swoj
warsztat pracy.

Uczniowie uzyskujg wysokie
wyniki na sprawdzianach
zewnetrznych. Nauczyciel
dokonuje ewaluacji osiggnie¢
ucznidow z przedmiotu z
wykorzystaniem technik badan
edukacyjnych.

Aktywnie pracuje w zespotach
nauczycielskich. Pemni funkcje
przewodniczacego zespotu. Jest
inicjatorem wielu dziatan
zespotowych na rzecz rozwoju
ucznia i szkoty.

Interesujaco organizuje uczniom
czas wolny, poswieca uczniom
dodatkowy czas.

Upowszechnia swoje sukcesy w
Ssrodowisku szkolnym, jest
opiekunem stazu.

Potrafi zaproponowac¢ uczniom
ciekawe formy zajec¢, tworzy
przyjazny klimat uczenia sie. Nie
ma problemow z utrzymaniem
dyscypliny na lekciji.

Dodatkowo stosuje w swojej pracy
dydaktyczno-wychowawczej
programy profilaktyczne.
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je, szczegdlnie w sytuacjach
pozaszkolnych.
Nie jest zainteresowany Potrafi pobudzac¢ inicjatywe
pobudzaniem inicjatywy uczniéw. uczniéw poprzez inspirowanie ich
do dziatan i rozwigzywanie
problemoéw samodzielnie lub
zespotowo.

Nie interesuje sie udziatem swoich Zacheca uczniéw do udziatu w
uczniéw w konkursach konkursach przedmiotowych,
przedmiotowych, sportowych i sportowych i innych.

innych.

Nie reaguje na sygnalizowane Reaguje na sygnalizowane przez
przez ucznia problemy zwigzane z ucznia problemy zwigzane z
patologig w jego rodzinie lub patologig w jego rodzinie lub
otoczeniu. otoczeniu i szuka ich rozwigzania.
Uchyla sie od dziatan Podejmuje dziatania pozalekcyjne
pozalekcyjnych. lub pozaszkolne wskazane w

planie pracy szkoty (koncepcji).

Nie realizuje przydzielonych zadan Wykonuje przydzielone czynnosci
wynikajacych z potrzeb szkoty. dodatkowe wynikajace z potrzeb
szkoty.

Nie przestrzega zgodnosci swych Przestrzega zgodnosci swych
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Potrafi pobudzi¢ inicjatywe
uczniéw poprzez inspirowanie ich
do dziatan widocznych na forum
szkolnym i pozaszkolnym oraz
sprawuje opieke nad tymi
inicjatywami.

Aktywnie przygotowuje swoich
uczniéw do udziatu w ré6znego
rodzaju konkursach. Jest
organizatorem konkursow.
Dostrzega, reaguje i
rozwigzuje (sam lub we
wspotpracy z roznymi instytucjami)
problemy ucznia zwigzane z
patologia w jego rodzinie lub
otoczeniu. Prowadzi warsztaty i
konsultacje dla rodzicow.
Aktywnie podejmuje dziatania
wynikajgce z koncepcji pracy
szkoty oraz poswieca uczniom i
szkole swoj wolny czas.

Inicjuje i aktywnie wykonuje
dodatkowe zadania i sprawuje
opieke nad réznymi projektami
wynikajacymi z potrzeb szkoty.
Uczestniczy w tworzeniu

dziatan z obowigzujacymi w szkole dziatar z obowigzujacymi w szkole wewnetrznych dokumentéw

przepisami i regulaminami. przepisami i regulaminami.
Ma problemy z prawidtowym Prawidtowo, terminowo i bez
prowadzeniem dokumentacji zastrzezen prowadzi
szkolnej. dokumentacje szkolna.

Nie przestrzega dyscypliny pracy, Przestrzega dyscypliny pracy,
nie respektuje zarzadzen i zalecen respektuje zarzadzenia i zalecenia

przetozonych ani przepiséw przetozonych oraz przepisy prawa.
prawa.

Prezentuje niski poziom kultury ~ Jego postawa etyczno-zawodowa
oraz zachowanie sprzeczne z i kultura wspotzycia spotecznego
zasadami etyki. nie budzg zastrzezen.

Nie dzieli sie swoim Dzieli sie swoimi refleksjami i
doswiadczeniem zawodowym, doswiadczeniem zawodowym,
uchyla sie od pomocy innym chetnie udziela pomocy innym
nauczycielom. nauczycielom.

Uchyla sie od uczestnictwa w Uczestniczy w réznych formach
réznych formach doskonalenia doskonalenia zawodowego na
zawodowego. terenie szkoty (zespoty

samoksztatceniowe, rady
szkoleniowe, spotkania z
metodykiem).

Nie potrafi lub nie przejawia Umiejetnie i samodzielnie
zainteresowania organizacjq organizuje prace w powierzonym
zespole oraz systematycznie

regulujgcych prace szkoty.
Prowadzi dodatkowg
dokumentacje, zwigzang np. z
pracg z uczniem trudnym lub
zdolnym (karty obserwacji).
Przyktadnie przestrzega
dyscypliny pracy, prezentuje
szczegoblng obowigzkowose i
odpowiedzialnos¢.

Wykazuje wysoka kulture osobistg,
i takt pedagogiczny. Potrafi
zapobiegac konfliktom i tagodzic¢
je. Jest autorytetem zaréwno dla
uczniow jak i nauczycieli.
Upowszechnia swoje osiggniecia i
publikacje, prowadzi otwarte
zajecia dla nauczycieli , jest
opiekunem stazysty lub
kontraktowego.

Aktywnie uczestniczy w szkolnych
i pozaszkolnych formach
doskonalenia zawodowego.
Systematycznie podnosi swoje
umiejetnosci i kwalifikacje, petni
funkcje przewodniczacego
zespotu samoksztatceniowego lub
wykorzystuje w swojej pracy
pedagogicznej inne posiadane
uprawnienia i kwalifikacje.

Stosuje innowacyjne formy
integracji, mobilizujgco wptywa na
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zespotu klasowego. sprawuje opieke. innych nauczycieli.

Nie zna i nie przejawia
zainteresowania $rodowiskiem ucznia, wykorzystuje to w pracy  sprawy klasy i szkoty.

Zna srodowisko wychowawcze Wiacza rodzicéw w organizacyjne

wychowawczym ucznia wychowawczej.

Nie utrzymuje i uchyla sie od Utrzymuje na biezaco kontakty z |Prowadzi konsultacje i warsztaty

kontaktow z rodzicami. rodzicami dla rodzicow. Umiejetnie zacheca
rodzicow do wspoétpracy na rzecz
pomocy dziecku. Wiaczyt rodzicéw
w proces edukacyjny.

Nie wywigzuje sig z zadan Realizuje zadania wynikajace z ~ |Szczegolnie twoérczo realizuje

ustalonych w planie pracy szkoty, planu pracy szkoty, planu apelii  zadania z planu pracy szkoty,

apeli i uroczystosci szkolnych. uroczystosci szkolnych. planu apeli i uroczystosci
szkolnych oraz mobilizujagco
wptywa na pozostatych
nauczycieli.

Wykazuje brak dyscypliny w Czynnie i z zaangazowaniem Uczestniczy w analizowaniu,

zakresie petnienia dyzuréw. sprawuje opieke w czasie réznych rozpoznawaniu i rozwigzywaniu

zajec. problemow w szkole,
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ZALACZNIK NR 3

Organizacja i tryb
sprawowania
nadzoru
pedagogicznego

rok szkolny ...
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I. Podstawa prawna:

- art. 33 Ustawy z dnia 7 wrzesnial 991r. o systemie oswiaty (Dz.U.z 2004r. Nr 256, poz 2572,
Z pozn. zm.),

- § I Rozporzqdzenia MEN z dnia 7 pazdziernika 2009r. w sprawie szczegotowych zasad
sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajqcych kwalifikacji
pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowania nadzoru pedagogicznego, a takze
kwalifikacji 0sob, ktorym mozna zleca¢ prowadzenie badan i opracowanie ekspertyzy

(Dz.U.Nr168,p0z.1324 ze zmianami).

II. Cele sprawowania nadzoru pedagogicznego dyrektora
szkoly

- diagnozowanie i ocena poziomu pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej

- przeprowadzenie ewaluacji wewngtrzne] 1 wykorzystanie jej wynikow do doskonalenia
jakosci pracy

- kontrola przestrzegania przez nauczycieli przepisOw prawa

- udzielanie nauczycielom merytorycznej pomocy i inspirowanie ich do pracy tworczej

1 iInnowacyjnej oraz stalego doskonalenia zawodowego,

1. Podstawy planowania nadzoru pedagogicznego w szkole

1. Podstawowe kierunki realizacji polityki o§wiatowej panstwa w roku szkolnym
o Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego w zwiqzku z obnizeniem wieku realizacji
obowiqzku szkolnego
o Drziatania szkoly na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa uczniow
2. Priorytetowe zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego do realizacji w roku szkolnym
1) w zakresie ewaluacji:

— Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajqcy uczeniu sie
- Uczniowie nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej
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- Respektowane sq normy spoleczne

2) w zakresie kontroli:

a) w szkotach podstawowych

— Organizacja ksztalcenia wuczniow niepetnosprawnych —w  szkotlach, oddziatach
ogolnodostepnych i integracyjnych

- Zgodnos¢ z przepisami prawa organizacji pracy swietlicy zorganizowanej w publicznej
szkole podstawowej

- Wybor podrecznikow przez nauczycieli i dziatania organizacyjne dyrektora szkoly
umozliwiajqce obrot uzywanymi podrecznikami na terenie szkoty

- Zgodnos¢ realizacji obowiqzkowych zajec¢ edukacyjnych z ramowymi planami nauczania w
klasach I-11I publicznej szkoly podstawowej

3) monitorowane bedzie:

- Wspieranie szkol przez poradnie psychologiczno- pedagogiczne i placowki doskonalenia
nauczycieli w realizacji ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych w szkotach
ogolnodostepnych

3. Plan nadzoru pedagogicznego Kujawsko-Pomorskiego Kuratora O$wiaty,

4. Wnioski Kuratora O$wiaty ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym

V. Zasady sprawowania nadzoru pedagogicznego:

- nadz6r sprawowany jest przy pomocy wicedyrektora szkoty,

- nadzor jest realizowany przez wykonywanie zadan i1 czynnosci, w trybie planowanych lub
doraznych dziatan

- plan nadzoru pedagogicznego i informacj¢ o realizacji planu nadzoru pedagogicznego
przedstawiany jest cztonkom rady pedagogicznej i radzie rodzicow,

- w procesie nadzoru uwzglednia si¢ samooceng (oceng wtasna) nauczyciela

V. Formy nadzoru :

1. ewaluacja,
2. kontrola,
3. wspomaganie.

4. monitorowanie

Przedmiot ewaluacji wewnetrznej (86. 1)
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planowania, realizacji, analizy i doskonalenia procesow edukacyjnych

Termin realizacji: .....cccccovvveiiieiiicce e

Tematyka i terminy kontroli (8§ 6. 2)

nauczycieli zespolu edukacji wczesnoszkolnej w zakresie

Lp. Tematyka kontroli Termin Kontrolowany Uwagi
1. Prawidtowos$¢ prowadzonej przez nauczycieli wszyscy analiza
.. . . Lo . dokumentacji
dokumentacji przebiegu nauczania raz / 2 miesiace hauczyciele
- dzienniki zaj¢¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych
- arkusze ocen
- dostosowania wymagan wedlug potrzeb
2. Prawidlowos¢ realizacji godzin z art.42 Karty raz / 2 miesiace Wszyscy analiza
. li . iel dokumentacji
Nauczyciela rozliczenie: nauczyciele obserwacja
raz/semestr zajeé
3. Prawidlowos¢ prowadzonej przez nauczycieli wrzesien Wszyscy analiza
. . i o . dokumentacji
dokumentacji programowe;j i organizacyjnej wedtug potrzeb hauczyciele
- sprawozdania
4, Stosowanie trybu wystawiania ocen styczen Wszyscy analiza
. . dokumentacji
czerwiec nauczyciele
5. Prawidlowos¢ sprawowania dyzurow przez caty rok Wszyscy obserwacja
nauczycieli hauczyciele
6. Punktualno$¢ rozpoczynania i konczenia zajg¢ przez caty rok Wszyscy
. . obserwacja
nauczycieli hauczyciele
7. Zapewnianie uczniom bezpiecznych i higienicznych caty rok WSszyscy
.. .o . obserwacja
warunkow nauki i1 opieki nauczyciele
8. Stopien realizacji podstawy programowej styczen Wszyscy analiza
. . dokumentacji
czerwiec nauczyciele

Sposoby dokumentowania kontroli:
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- protokoty i notatki stuzbowe z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych,
- wpisy 1 adnotacje dokonywane we wlasciwych dokumentach (np. dzienniki lekcyjne, ksiazki
kontroli),

- monitoring szkoty

Wspomaganie (§ 6. 3)

Realizacja rocznego planu wspomagania szkoty ( w zataczeniu).

Tematyka i harmonogram obserwacji

efektywno$¢ nauczania,

przestrzeganie Wewnatrzszkolnego Systemu Oceniania,

realizacja programu wychowawczego i profilaktycznego szkoly z uwzglednieniem

dziatan na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa dzieci

realizacja podstawy programowej,

atrakcyjnos¢ zaje¢ pozalekcyjnych,

jako$¢ wspotpracy z rodzicami,

Lp

Nazwisko i imi¢ nauczyciela Miesigce
XI
X XI'| 1 Imjuar|mwv v

VI

XN |01 W=

Dyrektor szkoly —...........
|:| Wicedyrektor szkoly — ........
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Lp.| Termin Zadanie dla dyrektora Nauczyciele, ktorych zadanie dotyczy
1. | Wrzesien Spotkanie organizacyjne
z nauczycielami odbywajacymi - WSzyscy zainteresowani nauczyciele
staz i ich opiekunami.
2. | Zgodnie Obserwowanie i omawianie zajg¢ |- wszyscy nauczyciele w okresie stazu
z planami | innych zadan realizowanych przez
rozwoju nauczycieli zgodnie z ich planami
zawodowego | rozwoju zawodowego.
3. | Czerwiec Ocena dorobku zawodowego - nauczyciele konczacy staz
nauczycieli za okres stazu
VI . Priorytety pracy szkoly
1. Monitorowanie przygotowania szkoly do obnizenia wieku rozpoczynania obowiazku
szkolnego
Lp. Sposoéb realizacji Termin Odpowiedzialny
1. | Analiza danych z Urzedu Miasta wrzesien, marzec dyrekcja szkoty
2. | Spotkanie z rodzicami marzec dyrekcja szkoty
3. | ,Drzwi otwarte” marzec dyrekcja szkoty
nauczyciele 0 i I-VI
4. | Szkolenie nauczycieli 0 i I-111 wedtug potrzeb dyrekcja szkoty
5. | Modernizacja bazy szkoty caty rok dyrekcja szkoty
- zakup mebli
-zakup zabawek i pomocy dydaktycznych
6. | Wydluzenie czasu pracy $wietlicy szkolnej caly rok dyrekcja szkoty
2. Monitorowanie wdrazania i realizacji podstawy programowej ksztalcenia ogolnego
i wychowania przedszkolnego
Lp. Sposéb realizacji Termin Odpowiedzialny
1. | Akceptacja wnioskéw o dopuszczenie programow maj dyrektor szkoty
2. | Analiza i zatwierdzenie programow i planéw pracy Wrzesien dyrektor szkoty
3. | Kontrola dokumentacji potwierdzajacych realizacje raz / 2 miesiace dyrekcja szkoty
podstawy programowej
4. | Obserwacje zajec¢ harmonogram dyrekcja szkoty
5. | Semestralne zestawienia godzin styczen, czerwiec dyrekcja szkoty
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Lp. Sposob realizacji Termin Odpowiedzialny

1. | Przydzial dodatkowych godzin zaje¢ wyréwnawczych sierpien dyrekcja szkoty

2. | Usprawnienie pracy zespotéw przedmiotowych caly rok dyrekcja szkoty

3. | Monitorowanie realizowanych programéw styczen dyrekcja szkoty

czerwiec

4. | Analiza wynikoéw sprawdzianu probnego i zewnetrznego listopad zespoly
klas VI czerwiec przedmiotowe
4. Systematyczna diagnoza wiadomoS$ci i umiejetnosci uczniow na poszczegolnych
etapach ksztalcenia.

Lp. Sposoéb realizacji Termin Odpowiedzialny

1. | Diagnoza oddziatow przedszkolnych i klas | wrzesien

2. | Badanie wynikow nauczania po klasie 111l czerwiec wychowawcy klas i Il

3. | Badanie wynikéw nauczania po pierwszym etapie maj dyrekcja szkotly
edukacji

4. | Badanie kompetencji kluczowych w Kl. IV czerwiec dyrekcja szkoty

5. | Badanie kompetencji kluczowych w kl. V maj dyrekcja szkoty

5. | Probny i zewngtrzny sprawdzian klas VI listopad Dyrekcja szkoty

kwiecien

5. Tworzenie bezpiecznych i przyjaznych warunkow nauki i pracy

Lp. Sposéb realizacji Termin Odpowiedzialny

1. | Realizacja programu wychowawczego caty rok wszyscy nauczyciele
| profilaktycznego szkoly

2. | Realizacja  szkolnego  projektu  BEZPIECZNA caly rok wszyscy nauczyciele
SZKOLA, BEZPIECZNY UCZEN

3. | Monitorowanie przestrzegania prawa wewnatrzszkolnego caty rok dyrekcja szkoty

wychowawcy klas

2. | Monitorowanie petnienia dyzuréw, punktualnosci caty rok dyrekcja szkoty
rozpoczynania i konczenia zajec, wychowawcy klas

3. | Przeglady techniczne i sanitarne caty rok dyrekcja szkoty
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Z planem nadzoru pedagogicznego Rada Pedagogiczna zapoznala si¢ na posiedzeniu

w dniu .....wrzesnia ........ r. Plan zostal zatwierdzony uchwalg rady nr ................
Dyrektor

Szkoly

Z planem nadzoru pedagogicznego Rada Rodzicow zapoznala si¢ w dniu ...... wrzesnia

............ r.

Przewodniczacy Rady
Rodzicéow
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ZAYL.ACZNIK NR 4

FORMY PROMOCJI SZKOLY
W SRODOWISKU LOKALNYM
POWIATU LIPNOWSKIEGO

|. Promocja szkoly to przede wszystkim:
» zyskanie zaufania, sympatii, wiarygodno$ci i przychylnosci srodowiska, budowanie
wizerunku szkoty zewngtrznego 1 dydaktyczno-wychowawczego oraz ksztattowanie dobrej
op1n11 o niej w srodowisku.
ukazywanie osiggniec i potencjatu spotecznosci szkolnej,
eksponowanie odrebnosci szkoty,
ksztattowanie wiezi emocjonalnych ze szkofa.
tworzenie odpowiedniego jej wizerunku w Srodowisku, w ktérym znajdujg sie osoby
(rodzice, uczniowie) zainteresowane tg szkofta.

I1. Magiczny trojkat promocji szkoly:
jako$¢ oferowanej przez szkote ustugi dydaktyczno wychowawczej
opinia o szkole
wizerunek jej dyrektora

I11. Cechy dobrej promocji:

zdefiniowany adresat promocji

odpowiednie formy i metody

powinna by¢:
* planowa
* celowa

powinna mie¢ jasno okreslony rynek oddziatywania
swewnetrzny
-zewnqtrzny

powinna by¢ prowadzona ewaluacja efektéw promocji

IV. Co produkuje szkola, czyli jakie produkty oferuje swojemu klientowi:
+  edukacje,
opieke
wzorce/modele wychowawcze, obrazy $wiata
szkofa jest takze:
* srodowiskiem edukacyjno-kulturotworczym
* miejscem pracy

V. Kllencl szkoly:
uczniowie
rodzice
spotecznosé lokalna

nauczyciele
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VI. Dlagnoza funkcjonowania szkoly:
baza szkolna (m.in. stan techniczny)
sytuacja finansowa
przygotowanie nauczycieli
przygotowanie kadry kierowniczej
wyniki nauczania
efekty wychowawcze
wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym
wspotpraca z rodzicami
organizacja pracy szkoty
marketing szkolny

VI I Silne strony szkoly:

tradycje: szkoty, nauczania okreslonych przedmiotéw, dziatalnos¢ artystyczna, dziatalnos¢
sportowa
dobre wyposazenie: pracowni, biblioteki
wyksztatcona, kompetentna kadra
znani absolwenci
lokalizacja
sukcesy szkoty
wspoétpraca miedzynarodowa
specjalne programy

* atmosfera

VI I |. Stabe strony szkoly:
stabe wyniki egzamindéw zewnetrznych
niedobra opinia
uzywki w szkole
niestabilnos¢ kadrowa nauczycieli
stabe wyposazenie
brak pedagoga/psychologa szkolnego
brak klimatu wspétpracy
patologia wsrdd rodzin ucznidéw

IX. MOZIIW0sc1 szkoly:
kontakt z mediami
wspotpraca szkoty z instytucjami
wspotpraca z rodzicami
dobry kontakt z placéwkami doskonalenia nauczycieli
usytuowanie szkoty

X. Zag rozenia dla szkoly:
konkurencyjna szkota
staba kondycja finansowa szkoty (powody)
nieefektywna wspétpraca z nadzorem
bezrobocie rodzicow
zmiany w organizacji komunikacji
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. Wykorzystuj lokalne media

O 001N DN DB W —

. Dbaj o dobra opini¢ o szkole w §rodowisku
. Podkreslaj specyfike, charakter placowki
. Wykorzystuj naturalne cechy szkoty

. Badz zyczliwy, opanowany i przystgpny

. Dbaj o wlasciwa postawe pracownikow ,,pierwszego kontaktu”.
. Zwracaj uwagg na estetyke otoczenia i czystos¢ budynku.

. Upowszechniaj informacj¢ o szkole.

. Badz elastyczny w promowaniu szkoty.

XI1. Co zrobié, aby szkola byla dobrze widziana:

Zbierz grupe osob zainteresowanych dobrym wizerunkiem szkoty. Poddaj

Krok 1

analizie potencjat zasobow szkoty
Krok 2

Ustal priorytety dla pracy Twojej szkoty
Krok 3

Powotaj ds. marketingu
Krok 4
Krok 5

Wybierz formy promoc;ji szkoty
Krok 6

Okresl swoj podstawowy rynek oddziatywania (zewngtrzny, wewngtrzny).

Wspotpracuj z mediami.

XI11. Rodzaje promocji:

* wewngetrzna
* Zzewnetrzna

XIV Formy promocji szkoly:

komunikacja ustna
informatory, foldery
ulotki, gazetki szkolne
strony internetowe
zapraszanie gosci do szkoty

XV Formy promocji wewngetrznej:

gazetka szkolna
ekspozycje prac i zdjec
koncerty, sztuki teatralne

prezentacja wynikow

XVI. Formy promocji zewngtrznej:

logo

papier firmowy
wizytowki

foldery i informatory
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komunikat prasowy
prezentacja multimedialna
strona www.

imprezy lokalne

XVII. Promocja w mediach:
- wybdr nosnika informacji (prasa, radio, TV)
rodzaj informacji (zawsze dobre, czeste!)
forma komunikatu (notatka, reportaz, wywiad, artykut problemowy)
realizator

XVI Il. Zasady informowania:
pisz krotko
pisz zwiezle, prostymi, niedtugimi zdaniami
pisz ciekawie, z odrobing humoru
unikaj stylu urzedowego
daj dobry tytut i poczatek
unikaj informacji negatywnej o innych szkotach

XIX Projekt drzwi otwartych:
okreslony czas funkcjonowania
wyznaczone mierzalne cele
okreslony adresat

zespot realizacyjny

XX. Konkretne zadania do realizacji:
- okres$lone zasoby: czas i pienigdze
unikatowy - niepowtarzalny
konkretne efekty

mozliwy do realizacji
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