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Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY

NA PODSTAWIE OFERTY DOSKONALENIA

Szkola Podstawowa Nr 5w Lipnie

1. Czas realizacji

Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji

01.09.2014 30.06.2015

2. Diagnoza
potrzeby

DAIAGNOZA POWSTALA W OPARCIU O:

¢ zrédta informacji zewngtrznej,
% rozmowy ( Dyrektor oraz nauczyciele szkoty),
+ badania ankietowe ( Dyrektor oraz nauczyciele szkoty),

¢ dokumentacj¢ szkolna (koncepcja pracy szkoty w tym strategia
jej rozwoju, wyniki i wnioski z ewaluacji zewngtrznej oraz
wewnetrznej).

Dyrektor szkoty oraz Rada Pedagogiczna w wyniku przeprowadzonej
diagnozy potrzeb placowki i kadry nauczycielskiej stwierdzili, iz w
szkole istnieje potrzeba zwigkszenia réznorodnosci metod i technik
nauczania, aby w wigkszym stopniu motywowaé 1 aktywizowac
mtodziez do nauki.

W trakcie spotkania z Rada Pedagogiczna nauczyciele podjeli decyzje
o realizacji oferty szkoleniowej: , Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki”

W wyniku przeprowadzonego warsztatu diagnostyczno- rozwojowego
stwierdzono, ze nauczyciele znaja 1 stosuja techniki 1 metody
motywujace uczniéw do efektywnego uczenia si¢ jednakze ich dobor
nie zawsze jest odpowiedni do celdow i potrzeb ucznidw. Nauczyciele
korzystaja z roznych aktywizujacych form pracy, ale pragna
zwigkszy¢ zaangazowanie uczniow w proces ksztalcenia i
efektywnos¢ realizacji celow. Jednocze$nie poznanie i zastosowanie
przez nauczycieli roéznorodnych metod i technik nauczania wptynie
pozytywnie na podwyzszenie motywacji 1 zaangazowanie uczniow w
proces ksztalcenia 1 ich pracg na rzecz szkoty.
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3. Cel

Cel glowny:

o Zwigksza si¢ efektywnos$ci procesow edukacyjnych poprzez
podniesienie kompetencji nauczycieli i ucznidow w zakresie
technik nauczania i uczenia si¢ oraz metod motywowania

uczniow do nauki.

Cele szczegolowe:

e Nauczyciele doskonala warsztat pracy w zakresie technik
nauczania oraz metod aktywizujacych

e Wzrastaja kompetencje nauczycieli i uczniow w zakresie
stosowania w procesie ksztalcenia technik uczenia si¢ i
zapamigtywania oraz metod motywujacych uczniéw do
nauki

e Sukcesywnie zostaja wdrazane do praktyki szkolnej nowe
metody motywowania uczniow do pracy oraz techniki
uczenia si¢ zwigkszajace odpowiedzialno$¢ uczniow za
rozwoj 0sobisty

oW szkole zostaje wypracowany katalog sposobow
motywowania uczniow

e Nauczyciele nabywaja umiejgtnosci wiasciwego doboru
technik i metod aktywizujacych i motywujacych do nauki
w zalezno$ci od ucznia, sytuacji, kontekstu i innych
zmiennych warunkujacych proces ksztatcenia mtodziezy

o Nauczyciele doskonala  umiejgtnosci  stosowania
aktywizujacych metod pracy na lekcjach 1 zajgciach
pozalekcyjnych,

e Nauczyciele 1 uczniowie doskonala umiejetnosci pracy

zespotowe]
Do konca roku szkolnego 2014/2015 :

*

motywujace do efektywnego uczenia sig.

R

poprzedniego roku szkolnego)

% uczniowie sa aktywni, uczestnicza w konkursach,

zawodach sportowych, koétkach zainteresowan

% 60% nauczycieli zna i stosuje techniki, i metody

% uczniowie osiagaja lepsze wyniki w nauce (o 1 stanin
wyzszy wynik sprawdzianu KkL.VI stosunku do

4, Zakladane
wskazniki
realizacji RPW

wybranie zespolu zadaniowego

%

diagnostyczno — rozwojowych
Udziat 80% nauczycieli w szkoleniach i warsztatach

7/
X

L)

7/
o

» Udziat 80% nauczycieli w spotkaniu SORE z Rada Pedagogiczna,

» Udziat nauczycieli tworzacych zespdt zadaniowy w warsztatach

Opracowanie 5 scenariuszy (jezyk polski, matematyka, przyroda,
historia, jezyk obcy) =z zastosowaniem poznanych metod

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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aktywizujacych 1

technik uczenia sie,

stronie szkoty do 31 stycznia 2015 .

% Spotkanie z rodzicami

opublikowanie ich na

poswigcone podnoszeniu motywacji

uczniéw do nauki - (odpowiedzialni wychowawcy klas)

X/
°

Uczniowie biora udzial w konkursach, zawodach sportowych,

kotkach zainteresowan i1 zdobywaja sukcesy.

X/
°

maja 2015 roku

Przygotowanie przez kazda klasg¢ gazetki swoich sukcesow — do

% Opracowanie przez nauczycieli katalogu metod aktywizujacych i
motywujacych do nauki oraz technik uczenia sig.

% Do konca roku szkolnego 2014/2015 :
1. 60% nauczycieli zna i stosuje techniki, i metody motywujace
do efektywnego uczenia sig.

2. uczniowie osiagaja lepsze wyniki w nauce
3. uczniowie sa aktywni, uczestnicza w konkursach, zawodach
sportowych, kotkach zainteresowan (o 2% wigcej uczniow w
stosunku do ubieglego roku szkolnego)

5. Harmonogram
realizacji RPW

Zadanie Termin realizacji Miejsce

zadania realizacji
zadania

1.Spotkanie 08. 09.2014 Szkota, gabinet

szkolnego Dyrektora

organizatora rozwoju

edukacji z

dyrektorem szkoty (2

godz.)

2. Spotkanie SORE z | 25.09.2014 Szkota, swietlica

Rada Pedagogiczna / szkolna

utworzenie zespotu

zadaniowego (2

godz.)

3. Warsztat 29.10. 2014 Szkotla, sala klasowa

diagnostyczno-

rozwojowy (SORE,

zespot zadaniowy) (4

godz.)

4. Wypracowanie 29.10. 2014 Szkota, sala klasowa

rocznego planu
wspomagania szkoty
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5. Szkolenie z
ekspertem ,, Techniki
uczenia si¢ 1 metody
motywujace do
nauki”( 3 godziny)

08.12.2014

Szkola

6. Zajecia
warsztatowe ,,Style
uczenia si¢ 1
przetwarzania
informacji” ( 3
godziny)

24.11.2014

Szkota

7. Zajgcia
warsztatowe -
Kinezjologia
Edukacyjnej ( 3 godz)
prowadzi pracownik
PPP

22.04.2015.

Szkola

8. Zajgcia
warsztatowe ,,Jak
pomoc uczniowi
uczy¢ sig- wybrane
techniki uczenia si¢ 1
metody motywujace
do nauki” 2 warsztaty
po 3 godziny

09.01.2015

03.03.2015

Szkota

9. Konsultacje
grupowe dla
nauczycieli
poswigcone
zdiagnozowanym
problemom ( 12
godzin)

08.12.2014
18.12.2014
09.01.2015
15.01.2015

09.02. 2015

Szkota, sala klasowa

10. Spotkania
indywidualne ,
poradnictwo dla
nauczycieli i
dyrektora ( wymiana
doswiadczen i

23.03. 2015
15.04.2015

22.04.2015

Szkota, sala lekcyjna
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rozmowy na temat
napotkanych
trudnosci podczas
realizacji RPW), 10
godzin

11. Konsultacje
grupowe- wspolna
analiza , refleksje
dotyczace wdrazania
RPW (/5 godzin)

26.05.2015

Szkota, sala lekcyjna

12. Opracowanie
scenariuszy lekcji z
wykorzystaniem
technik uczenia si¢
(5 scenariuszy lekcji)

do konca maja 2015
roku

Szkota , sale lekcyjne

13.Przeprowadzenie
spotkan z rodzicami
poswigconych
podnoszeniu
motywacji uczniéw
do nauki

Do konca stycznia
2015

Szkola, sala lekcyjna

14. Przygotowanie
przez kazda klase
gazetki swoich
sukcesow

Do konca maja 2015r

szkola

15. Opracowanie
katalogu
zawierajacego
techniki uczenia si¢ 1
metody motywujace
uczniéw do nauki

Do 15 maja 2015r

Szkota

16. Przygotowanie i
przeprowadzenie
ankiet wsrod
nauczycieli z
przebiegu procesu
wspomagania

Do konca maja 2015

Szkota

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

POWIAT LIPNOWSKI

UNIA EUROPEJSKA el
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY Koy

*x

15. Opracowanie
sprawozdania z
realizacji RPW
(SORE) ( 2 godziny)

Czerwiec 2015

Szkola

16. Przedstawienie
przez SORE
dyrektorowi szkoty
sprawozdania z
realizacji RPW ( 2
godziny)

Czerwiec 2015

Szkola

17. Rada
pedagogiczna z
udzialem SORE.
Przedstawienie przez
SORE sprawozdania
z realizacji RPW,
wspolna dyskusja;
wnioski i
rekomendacje. ( 3
godziny)

Czerwiec 2015

Szkola

6. Role 0sob

Rola

Liczba godzin pracy

Liczba godzin pracy

realizujgcych na rzecz RPW kontaktowych®
RPW iich ogoélem
Zzaangazowanie .
czasowe Szkolny Organlzg_tor 120 59
Rozwoju Edukacji
Ekspert zewngtrzny 3 3
Pracownik Poradni 3 3
Psychologiczno-
Pedagogicznej w
Lipnie
7. Zadania os6b Rola Zadania

realizujacych
RPW

Szkolny organizator
rozwoju edukacji

1.Spotkanie z dyrektorem. Uzgodnienie
szczegotow dotyczacych spotkania z
RP. Poszerzenie wstgpnych informacji

dotyczacych

szkoly = wynikajacych

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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z analizy  wynikdbw  procesu
ksztalcenia, ewaluacji, okreslenie
obszaréw problemowych szkoty.

2.Przygotowanie i przeprowadzenie
spotkania z RP w celu okreslenia
potrzeb rozwojowych szkoty.

3.Przygotowanie i przeprowadzenie
warsztatu diagnostyczno -
r0ZW0jowego z zespotem

zadaniowym. Wypracowanie RPW
4.Prowadzenie warsztatow dla nauczycieli

5.Konsultacje indywidualne i zespotowe,
wsparcie w realizacji RPW

6.Konstruowanie ankiet diagnozujacych
proces przebiegu wspomagania

7.Prowadzenie dokumentacji opisujacej
wdrazanie i realizacj¢ RPW

8.Przygotowanie sprawozdania z
realizacji RPW i przedstawienie
dyrektorowi szkoty.

9.Przedstawienie sprawozdania z realizacji
RPW Radzie Pedagogicznej. Wnioski
i rekomendacje do pracy w roku szkolnym
2015/2016

Ekspert / specjalista

Przygotowanie i przeprowadzenia szkolenia ,,
Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do
nauki”

Pracownik Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej w
Lipnie

Warsztaty z Kinezjologii Edukacyjnej

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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8. Role osob Rola Liczba godzin Liczba godzin
korzystajacych ze zaangazowania w kontaktowych®
wspomagania i RPW ogoélem
wymagane
zaangazowanie Dyrektor szkoty 80 59
czasowe z ich
strony Nauczyciele - 80 59
cztonkowie zespotu
zadaniowego
Pozostali nauczyciele | 20 20
Uczniowie 20 20
Rodzice 2 2
9. Zadania oso6b Rola Zadania
korzystajacych ze i i i i
Dyrektor szkoty % Nadzoruje wszystkie dzialania.

wspomagania

X/

X/

X/

Udostegpnia pomieszczenia i sprzgt do
realizacji szkolen, kursow,
warsztatow, konsultacji
metodycznych dla nauczycieli.

Motywuje pracownikow do
systematycznego i aktywnego udziatu
w zaplanowanych formach.

Podejmuje dzialania stuzace
utrwalaniu i rozwijaniu przyjetych
rozwiazan.

Wspiera 1 docenia zaangazowanie
nauczycieli bioracych udziat w
doskonaleniu

Yiczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach,

szkoleniach itp. organizowanych w ramach RPW

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

** %

A
[N

UNIA EUROPEJSKA tollal

* 4 %

* g x

POWIAT LIPNOWSKI
Nauczyciele - ¢ Przeprowadzaja poglebiona diagnoze
cztonkowie zespotu potrzeb szkoty.

zadaniowego .
< Przygotowuja szczegotowy

harmonogram realizacji RPW.

Nauczyciele - +¢ Biora aktywny udzial w warsztatach
cztonkowie zespotu
zadaniowego oraz
pozostali nauczyciele

s Korzystaja z konsultacji grupowych i
indywidualnych z SORE i cztonkami
RP

¢ Wykorzystuja wiedz¢ i umiejgtnosci
zdobyte na szkoleniach w procesie
nauczania

¢ Opracowuja katalog zawierajacy
techniki uczenia sig¢ 1 metody
motywujace do nauki

¢ Przeprowadzaja spotkanie z rodzicami
po$wigcone motywowania do nauki

s Tworza scenariusze lekcji z
wykorzystaniem technik uczenia si¢

Uczniowie e Sa aktywni w procesie nauczania

¢ Biorg udzial w konkursach, zawodach
sportowych, kétkach zainteresowan

e Zdobywaja lepsze wyniki w nauce

e Opracowuja gazetke swoich sukcesow

Rodzice ¢ Uczestnicza w spotkaniu
po$wieconym podnoszeniu
motywacji uczniéw do nauki

¢ Motywuja mtodziez do
aktywnego uczestnictwa w
procesie ksztatcenia

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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10. Sprawozdanie z
realizacji dzialan

(zadanie SORE)

Sprawozdanie z realizacji dzialan zamieszczonych w RPW w ramach
oferty doskonalenia TECHNIKI UCZENIA SIEI METODY
MOTYWUJACE DO NAUKI

W wyniku przeprowadzonej poglebionej diagnozy pracy szkoty,
stwierdzona zostala konieczno$¢ doskonalenia w zakresie technik
uczenia si¢ i metod motywujacych do nauki, ktére znaczaco wptyna na
rozwo6j placowki, podniosa kompetencje kadry nauczycielskiej oraz
zaangazuja uczniow do efektywnej pracy.

W zwiazku z powyzszym zostat przyjety nastgpujacy cel gtowny:
zwigkszenie  efektywnosci  procesow  edukacyjnych  poprzez
podniesienie kompetencji nauczgycieli i uczniow w zakresie technik
nauczania i ucgenia sie oraz metod motywowania do nauki.

Na pierwszym etapie realizacji RPW:

o odbyty sig spotkania SORE z:
- dyrektorem szkoty
- Rada Pedagogiczna

e wyloniony zostal Zespot Zadaniowy skladajacy si¢ z 17
cztonkow
przeprowadzono warsztat diagnostyczno- rozwojowy

e wypracowano Roczny Plan Wspomagania szkoly, w ktorym
okreslono cele dziatan oraz zadania i role poszczegdlnych osob
zaangazowanych w realizacj¢ RPW

Drugim etapem realizacji wsparcia bylo przeprowadzenie
doskonalenia pracy nauczycieli

W szkole odbytly sig:

e warsztaty szkoleniowe przeprowadzone przez Patryka
Krzeminskiego konsultanta Kujawsko- Pomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli we Wloctawku na temat:

» L'echniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki”

e warsztaty szkoleniowe przeprowadzone przy wspotpracy
pracownika Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Lipnie
P. Julity Moderskiej na temat:

»Kinezjologia edukacyjna”

e trzy warsztaty szkoleniowe przeprowadzone przez SORE na

nastgpujace tematy:

v ,,Style uczenia si¢ i przetwarzania informacji”

v ,Jak pomoéc uczniowi uczyé sig- wybrane techniki
uczenia si¢ i metody motywujace do nauki” — 2
warsztaty

Ankietowani zgodnie uwazali, ze szkolenia bylo przydatne w
zakresie zdobytych informacji oraz wplynely na podniesienie

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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kompetencji w wybranym obszarze. Stwierdzono, ze udzial w
warsztatach  przyczynit si¢ do pogigbienia wiedzy teoretycznej
omawianego obszaru. Nauczyciele podkreslili fakt, iz beda starali sig
je wykorzysta¢ w pracy zawodowej. Natomiast zdobyta podczas nich
wiedza 1 umiejetnosci przyczynia si¢ do podniesienia jakosci ich
pracy.

Na trzecim etapie realizacji planu wspomagania szkoly skupiono
uwage na przelozenie nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolna
praktyke
Przeprowadzone zostaly cykliczne konsultacje indywidualne oraz
grupowe ze Szkolnym Organizatorem Rozwoju Edukacji, podczas
ktérych omawiano:
o etapy realizacji RPW w ramach wybranej oferty doskonalenia
e celowos$¢, skuteczno$¢ 1 stopien realizacji zadan ujetych
w RPW
Spotkania miaty na celu omawianie dobrych praktyk, zaistniatych
trudnosci i problemow zwiazanych z wdrozeniem do szkolnej praktyki
nowej wiedzy oraz umiejetno$ci nabytych w zakresie tematyki
obszaru objgtego wsparciem RPW.

Podczas realizacji RPW na biezaco odbywaty si¢ réwniez konsultacje
SORE z nauczycielami i dyrektorem (bezposrednie, droga telefoniczna
i elektroniczng).

W ramach oferty doskonalenia TECHNIKI UCZENIA SIE
I METODY MOTYWUJACE DO NAUKI podjeto si¢ realizacji
takich zadan, jak:
e prowadzono lekcje z zastosowaniem poznanych technik
uczenia si¢ 1 metod motywujacych do nauki
kazda klasa przygotowata gazetkg swoich sukcesow
stworzono katalog metod motywujacych do uczenia sig
organizowano wycieczki szkolne
pracowano metoda projektow
odbylo si¢ spotkanie z rodzicami poswigcone podnoszeniu
motywacji do nauki
e odbyty si¢ warsztaty dla uczniéw na temat: Techniki uczenia
si¢ 1 metody motywujacych do nauki
e uczniowie:
- aktywnie uczestniczyli w zajeciach dodatkowych
- bali udziat w konkursach, w ktérych osiagali sukcesy
-podczas sprawdzianu klas VI wyniki uczniéw podniosty si¢ o
jeden stanin
- uczestniczyli w warsztatach na temat: Techniki uczenia sig i
metody motywujacych do nauki, dzigki ktérym stali sig
aktywni i zmotywowani do nauki.

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

*x

EUROPEJSKI

UNIA EUROPEJSKA tollal

* 4 %

FUNDUSZ SPOLECZNY Koy

POWIAT LIPNOWSKI

W maju przeprowadzona zostata ankieta ewaluacyjna diagnozujaca
wzrost kompetencji nauczycieli w wybranym przez szkol¢ obszarze
problemowym.

100 % ankietowanych potwierdzito, ze dzigki stosowaniu technik
uczenia si¢ 1 metod motywujacych do nauki wzrosta aktywno$¢ i
zaangazowanie uczniow w proces dydaktyczny. Nastapit takze wzrost
kompetencji nauczycieli w wyzej wymienionym  obszarze
problemowym. Nauczyciele stosuja je w codziennej  praktyce.
Uwazaja, ze dzigki temu uczniowie osiagaja wyzsze wyniki w nauce,
chetniej biora udziat w konkursach, zawodach sportowych, kotkach
zainteresowan. Ponadto wzrosta ich aktywno$¢ i zaangazowanie w
proces dydaktyczny.

Realizatorzy RPW

W realizacje Rocznego Planu Wspomagania zostali zaangazowani:
e Dyrektor Szkoty

Rada Pedagogiczna

Zespot Zadaniowy

ekspert zewngtrzny

pracownik poradni psychologiczno- pedagogicznej

SORE

Efekty zrealizowanych dzialan
Efektem podjetych dziatan w ramach RPW jest:

e wewngtrzna diagnoza potrzeb rozwojowych szkoly, na bazie
ktoérej zostat wybrany temat oferty realizowanej w szkole

¢ Roczny Plan Wspomagania zbudowany na podstawie oferty
doskonalenia Techniki uczenia si¢ i metody motywujqce do
nauki

e zaswiadczenie dla  czlonkow  Zespolu  Zadaniowego
poswiadczajace ukonczenie doskonalenia w ramach realizacji
projektu: Nowoczesne wspomaganie szansq na wszechstronny
rozwoj szkot

e opracowanie wynikow ankiet, wywiadow przeprowadzonych
wsrod Dyrektora szkoty oraz cztonkow Zespotlu Zadaniowego

e sprawozdanie z dziatan podjgtych w szkole w ramach RPW

e przyklady dobrych praktyk z wykorzystaniem propozycje
zamieszczone w poradniku metodycznym -Ja i mdj uczen
pracujemy aktywnie E. Brudnik, A. Moszynskiej, B.
Owczarskiej,

e informacja dotyczaca realizacji dzialan rozwojowych w szkole
zamieszczona na stronie internetowej Starostwa Powiatowego
w Lipnie

e rekomendacje do pracy w Kkolejnym roku szkolnym w
nawiazaniu do zrealizowanej w szkole oferty doskonalenia.

e uczniowie:
- aktywnie uczestniczyli w zajeciach dodatkowych

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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- bali udziat w konkursach, w ktérych osiagali sukcesy
-podczas sprawdzianu klas VI osiagngli wyniki wyzsze
0 jeden stanin

Rekomendacje do pracy w kolejnym roku szkolnym w nawigzaniu
do oferty zrealizowanej w roku szkolnym 2014/2015

Formutujac rekomendacje do pracy w przysztym roku szkolnym
mozna stwierdzi¢, ze istnieje perspektywa rozwoju w danym obszarze
doskonalenia 1 wdrazania w pelnym procesie wspomagania
procesowego rozwoju szkoty.

W celu zapewnienia trwatosci zmiany w roku szkolnym 2015/16
w codziennej pracy stosowaé nalezy koncepty wypracowane podczas
warsztatbw  szkoleniowych,  konsultacji  grupowych  oraz
indywidualnych w roku szkolnym 2014/2015.

Dzigki ich realizacji nastapi:

o zwigkszenie efektywnosci proceséw edukacyjnych poprzez
podniesienie kompetencji nauczycieli i uczniow w zakresie
technik nauczania i uczenia si¢ oraz metod motywowania do
nauki

e poszerzenie warsztatu pracy nauczycieli w zakresie technik
nauczania oraz metod aktywizujacych

e zwigkszenie kompetencji nauczycieli i ucznidow w zakresie
technik uczenia si¢ i zapamigtywania

e sukcesywne wdrazanie do praktyki szkolnej nowych metod
motywowania uczniéow do pracy

e doskonalenie umiejgtnosci stosowania metod aktywizujacych

Projekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




